苏海企司党字〔2020〕22号
关于开展竞争上岗选聘江苏省对外经贸股份有限公司总经理、副总经理的通知

各部室、成员企业：

为进一步加强江苏省对外经贸股份有限公司（以下简称“外贸公司”）领导班子建设，根据《江苏省海外企业集团有限公司中层管理人员选拔任用和考核管理办法》的有关规定，经集团党委研究，决定通过竞争上岗的方式选聘外贸公司总经理、副总经理岗位人选。结合外贸公司干部队伍实际，现将有关事项通知如下。

一、指导思想和工作原则
认真贯彻落实党的十九大精神，坚持党管干部原则，坚持民主、公开、竞争、择优原则，严格程序，规范操作，树立正确的选人用人导向，为外贸公司和集团的创新发展提供强有力的组织保证和人才支撑。

二、调整配备的方案
根据外贸公司领导班子建设实际，通过竞争上岗的方式选拔总经理1名、副总经理1名。拟任总经理、副总经理岗位人员年度薪酬与外贸公司整体经营情况挂钩，不再与分管业务挂钩，具体考核办法按照集团相关制度规范执行。

本次竞争上岗聘期暂定为3年，后续相关聘任方案将按照集团推行成员企业经理层任期制和契约化管理改革工作要求执行。
三、报名人选范围

1.现任外贸公司部门经理及以上人员。

2.现任集团本部及其他成员企业经理及以上人员。

3.符合《江苏省海外企业集团有限公司关于员工职业发展“双通道”建设的指导意见》（苏海企司党字〔2018〕60号）规定的业务序列、技术序列相应岗序人员。

四、任职要求

（一）总体要求

符合习近平总书记对国企领导人员提出的“对党忠诚、勇于创新、治企有方、兴企有为、清正廉洁”要求，具体如下：

1.能够认真执行党和国家的路线方针政策、法律法规以及集团党委的各项决策部署，具有强烈的事业心、责任感和良好的职业道德，顾大局、识大体，具有奉献精神。

2.具有较强的战略思维和创新意识。熟悉进出口贸易及企业经营管理工作，具备与岗位职务相匹配的任职经历和专业素养。能够忠实执行董事会决议，自觉维护企业及股东的利益。

3.为人正派、作风扎实、廉洁自律，工作中坚持原则、敢于担当，具有群众观念和民主作风，善于团结同志、凝聚人心、发挥团队力量。

（二）相关职位任职要求

1.总经理职位任职要求及资格条件

（1）年龄不超过50周岁，中共党员，大学本科及以上文化程度。

（2）累计10年以上企业工作经历，其中2年以上贸易类企业副总经理（或党组织副书记、业务序列业务总监或专业技术序列二级等同等职级）岗位工作经历。特别优秀的、熟悉外贸类企业经营管理全面情况的，可放宽任职年限要求。

（3）熟悉外贸类企业经营工作，对进出口贸易风险把控能力强。具有较强的创新能力、战略决策能力、经营管理能力、市场应变能力和组织协调能力。具有防御经营风险和化解经营危机的经验和能力。
2.副总经理职位任职要求

（1）年龄不超过50周岁，大学本科及以上文化程度。

（2）累计8年以上企业工作经历。具体报名要求为：①现任行政序列总经理助理、经理岗位累计满3年的；②现任业务序列业务总监或专业技术序列二级岗位累计满3年的；③现任业务序列高级经理或专业技术序列三级、四级职位累计满3年的。以上条件中，特别优秀的，可放宽任职年限要求。
（3）熟悉外贸类企业业务情况，对进出口贸易风险把控能力强。对外贸类企业改革发展、经营管理以及风险防控有较为丰富的经验。
四、程序步骤

1.发布通知。集团公司人力资源部根据集团党委要求，发布竞争上岗通知。

2.自愿报名。鼓励符合条件的人员自愿报名。符合条件人员3月16日（周一）前完成自愿报名工作，并填写有关报名表（详见附件）。报名表接收邮箱：hl@joc.cn。

3.资格审查。报名表提交集团公司人力资源部进行审查，确定符合条件人员。

4.竞聘演讲及民主测评。报名人员超过选拔职位职数的，组织进行竞聘演讲，由集团党委书记、总裁、党委副书记、分管领导以及人力资源部、贸易管理办公室组成评委组和外贸公司领导及职工代表进行打分。其中评委组评分占60%，外贸公司不参加竞聘的党总支委员、董事会成员、总经理室成员评分占15%，外贸公司中层及职工代表评分占25%，得分作为集团党委决策参考。评分人员既属于评委组，又属于外贸公司班子的，按集团评委组权重计分。相关岗位报名人员仅有1人的，按照《江苏省海外企业集团有限公司中层管理人员选拔任用和考核管理办法》进入民主推荐程序。

5.民主推荐。进入民主推荐程序的岗位，召开民主推荐会，对符合条件的人员进行会议推荐。推荐会参加人员为报名人选所在公司班子成员、中层管理人员和员工代表。

6.组织考察。由集团公司人力资源部、党委办公室、贸易管理办公室等组成考察组对集团党委按照有关程序确定的考察对象进行考察，全面考察其德、能、勤、绩、廉等方面的现实表现情况，并进行政治体检。

7.审核档案。审核考察对象干部档案，确认“三龄两历”情况。

8.征求意见。征求集团纪委对于考察对象的党风廉政意见。

9.党委决定。集团召开党委会，对竞聘和考察结果进行研究，确定拟任人员。

10.任前公示。集团党委会审议通过后，下发任职通知前，在一定范围内进行公示，公示期不少于5个工作日。

11.公布结果。对公示结果不影响任职的，经组织谈话后，发布任职通知，办理聘任手续。

五、工作要求

1.组织领导。本次民主竞争上岗工作坚持在集团党委领导下进行，具体工作由集团公司人力资源部牵头组织实施。

2.工作纪律。坚持公开、公平、公正的原则，杜绝选人用人过程中的不正之风和违规违纪行为。

3.完成时限。本次民主推荐工作于2020年3月份完成。

未尽事项由集团人力资源部负责解释。
附件：竞争上岗选聘外贸公司部分领导班子成员报名登记表

中共江苏省海外企业集团有限公司委员会
                           2020年3月9日
附件：

竞争上岗选聘外贸公司部分领导班子成员
报名登记表

	姓  名
	
	性  别
	
	出生年月（　岁）
	（　岁）
	二寸近期

免冠照片

	民  族
	
	籍  贯
	
	出 生 地
	
	

	入  党

时  间
	
	参加工

作时间
	
	健康状况
	
	

	专业技

术职务
	
	熟悉专业

有何专长
	
	

	全日制

教  育
	学历
	
	毕业院校
系及专业
	

	
	学位
	
	
	

	在　职

教  育
	学历
	
	毕业院校

系及专业
	

	
	学位
	
	
	

	现任职务
	

	竞聘职位
	

	简
历
	

	主

要

业

绩
	

	奖

惩

情

况
	

	年度考核

结果
	

	集团公司人力资源部审查意见
	                            （盖章）

                                 年 　 月 　 日




海企集团人力资源部                     2020年3月11日印发
- 1 -
- 8 -
- 7 -

